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HetCanalyserenCvanCgedragCwordtCalCtoegepastCsindsCdeCoudeC

GriekenDCPasCinCdeCO9eCenC2,eCeeuwCwerdChetCeenCwetenschapDC

SigmundCFreudCenCCarlCGustavCJungCstondenCaanChetCbeginCvanC

psychoanalyseDCInCongeveerCdiezelfdeCtijdC)O92,WContwikkeldeC

WilliamCMarstonCdeCtheorieCoverCdeCvierCbasis CemotiesCvanC

normaleCmensenCenChetCbijpassendeCgedragDCCLINKCisC

gebaseerdCopCdezeCtheorieCenChetCbijbehorendeCDISCCmodelDC

C

GedragCisCalsChetCpuntjeCvanCeenCijsbergCdatCbovenCdeCzeespiegelC

uitsteektDCHetCovergroteCdeelCvanCdeCijsbergC)netCalsCdeCmensWC

bevindtCzichCbenedenCdeCwaterspiegelCenCisCdusCnietCdirectC

zichtbaarDCGedragCisChetCresultaatCvanCwatCzichCbenedenCdeC

waterspiegelCafspeeltCenCverwijstChiernaarDCDoorCmiddelCvanC

gedragsanalyseCkunCjeCachterCmotievenCkomenDC

C

EenCmensCisCopgebouwdCuitClagenCvanCervaringDCHetCbegintCbijCjeC

geboorteCmetCnatuurlijkeCaanlegCenCwordtCverderCopgebouwdCmetC

normenCenCwaardenNCdieCjeCmeekrijgtCinCjeCeersteClevensjarenDC

WanneerCjeCnaarCschoolCgaatNC ontwikkelC jeC eenC bepaaldeC kijkC opC

hetClevenDCEenCvolgendeClaagCisCdeCervaringenCdieCjeCopdoetCinCjeC

werkDCDeCbuitensteClaagCisChetCgedragCdatCjeCvertoontDC CLINK C

meetCenkelCdeCbuitensteClaagDCOokChierCgeldtCweerCdatCdeC

buitensteClaagCeenCafspiegelingCisCvanCdeClagenCdaaronderDC

CLINKCmeetChoeCjeCdingenCdoetNCnietChoeCgoedCjeCinC

dingenCbentNChoeCslimCjeCbentCofCwaaromCjeCdingenCdoetDC
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indirect
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Iedereen(heeft(alle(stijlen(in(zich,(je(bent(niet(één(stijl.

Gedrag(is(afhankelijk(van(de(situatie(en(de(mensen(om(je(heen.

Iedereen(kan(alle(stijlen(leren(en(zich(aanpassen(aan(de(andere(stijlen.

Ieder(mens(heeft(een(voorkeur,(deze(stijl(laat(je(het(meest(vaak(zien.(

Met(je(voorkeursstijl(werk(je(makkelijker(met(minder(energie.

Je(minst(zichtbare(stijl(kost(je(LveelV(meer(energie(voor(minder(resultaat.

SFEER
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van(taakgericht(LfeitelijkV(

naar(mensgericht(LgevoelsmatigV(

De(verticale(as:(

van(direct(LuitgaandV(

naar(indirect(LgeslotenV(

DOEN

Geeft( aan(op(welke(manier(je(in(actie(

komt(met(betrekking(tot(uitdagingen.(

WILLEN

Geeft( aan(op(welke(manier(je(andere(

mensen(benadert (en (beweegt. (

( VOELEN

verandering

Geeft( aan(op(welke(manier(je(omgaat(

met( (en(sfeer.(

DENKEN(

Geeft( aan (op (welke (manier(je(omgaat(

met(afspraken(en(details.(



NAtuurlijke stijl

aangepaste stijl

persoonlijk profiel

verschil

A
JeAnatuurlijkeAgedragsstijlAbeschrijftAhetAgedragAdatAjeAlaatAzien,AwanneerAjeAhetAmeestAjezelfAbent.AMetAdezeAstijlAbehaalAjeA makkelijkAresultaatAmetAminder.A
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meerAenergieA(stress)AditAkost.AA
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70
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Je hebt een zeer lage Doen score. Mensen weten niet zeker wat je wilt en
je komt niet snel genoeg tot beslissingen. Mensen kunnen je ervaren, als
iemand die veel woorden nodig heeft om tot de kern te komen. Je vindt het
moeilijk om te confronteren, hierdoor worden pijnpunten niet opgelost.

Je hebt een zeer hoge Willen score. Mensen ervaren je als iemand die
makkelijk contacten legt en makkelijk praat, hierdoor kom je zelfverzekerd
over. Je vindt het leuk om nieuwe mensen te leren kennen en je wordt
enthousiast van (grote) groepen. Je neemt initiatief en bent snel
enthousiast, hier neem je anderen makkelijk in mee. Nieuwe dingen zijn
een must, hierdoor ben je snel afgeleid. 

Je hebt een hoge Voelen score. Mensen ervaren jou als iemand, die liever
wil weten waar je aan toe bent, zodat je in relatieve rust optimaal kunt
presteren. Sfeer vind je belangrijk en je helpt mensen graag. Je kunt jouw
eigenbelang makkelijk op de achtergrond zetten. Dingen afmaken vind je
prettig. Je bent een goede teamspeler en vindt het belangrijk dat iedereen
een kans krijgt.

Je hebt een gemiddelde Denken score, dit betekent dat je zowel
zorgvuldig als instinctief kunt zijn, afhankelijk van de situatie. Je vindt
regels prettig, omdat dit kaders creëert waarin je je eigen ding kunt doen.
Je let goed op details, maar kan ook afgeleid worden door iets nieuws.

45

-22 -18
-28

Groot verschil (!) in Doen score. Je zou graag minder
verantwoordelijkheid hebben over processen en/of
mensen.

Verschil in Willen score. Je zou meer vrijheid en creativiteit
willen ervaren.

Verschil in Voelen score. Je zou graag meer overzicht en
rust hebben dan nu.

Verschil in Denken score. Je zou graag preciezer en meer
georganiseerd willen werken.

52

77

52

21

Je hebt een gemiddelde Doen score, dit betekent dat je zowel meegaand
als resoluut kunt zijn, afhankelijk van de situatie. Je wilt niet graag haantje
de voorste zijn, maar vindt het belangrijk je mening te geven wanneer je
het er niet mee eens bent.

Je hebt een hoge Willen score. Mensen ervaren je als iemand die
makkelijk contacten legt, hierdoor kom je zelfverzekerd over. Je vindt het
leuk om nieuwe mensen te leren kennen, (grote) groepen zijn voor jou
geen probleem. Je neemt initiatief en bent snel enthousiast, hier neem je
anderen in mee. Nieuwe dingen vind je leuk.

Je hebt een gemiddelde Voelen score, dit betekent dat je zowel
gebalanceerd als prikkelend kunt zijn, afhankelijk van de situatie. Je vindt
een goede groepssfeer belangrijk, maar je gaat een confrontatie niet uit de
weg als het nodig is. Af en toe iets nieuws vind je leuk, maar heftige
veranderingen minder.

Je hebt een gemiddeld lage Denken score. Je vindt het soms lastig om
dingen systematisch en precies af te werken. Dingen die nauwkeurigheid
en een hoge vorm van structuur vereisen, vind je minder leuk. Je gaat
redelijk soepel om met regels, ze moeten vooral niet belemmeren. Je leest
niet altijd alles tot in detail.



Denken

BehoudendC
BerekenendC
ObserverendC
VoorspelbaarC
OndersteunendC
VoorzichtigC
TraditioneelC
PunctueelC
SystematischC
AccuraatC
StrategischC
PerfectionistischC

ObjectiefCenCrationeelCC
ConsistentC
ZorgvuldigCinCallesC
DefinieertCdeCsituatie:C
VerzamelenRC
analyserenCenCtestenC
vanCinformatieC
OplossingsgerichtC
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methodesC
VerzandCsnelCinCdetailsC
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NeemtCafstandCinC
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discussiesC
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VreesachtigC
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MinimaleCinteractieC
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informatieC
ConfirmatieCdatChetC
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voelen

C
C
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EmotieCverborgen
BedroeftCMCgevoelig
Ndeze mensenCzijnCzeerC
goedCin hetCverborgenC
houdenCvan emotieë

LoyaalC
SamenwerkendC
VoorspelbaarRChoudC
vanCstabiliteitC
OverleggendC
ReflecterendC
GeduldigC
DoetCnietCmakkelijkC
afstandCvanC
OpCzoekCnaar regelmaatC
AfhoudendCtenC
opzichteCvanC
veranderingenC
StabielC

BetrouwbaarCenCloyaalC
CoachendRCgeeftC
anderenCdeCmogelijkheidCC
teCgroeienC
ConformerenCaanC
autoriteitC
GoedeCluisteraarC
HerkentCconflictenC
BegrijpendCenC
vriendelijkC

AfhoudendCtenC
opzichteCvanC
veranderingenC
HeeftCmeerCtijdCnodigC
omCaanCteCpassenC
GevoeligCvoorCaanvalC
enCconfrontatiesC
KanClastigCprioriteitenC
stellenC
VindtChetCmoeilijkC
snelleCkeuzesCteCmakenC

EenCgoedeCteamCspiritC
StructuurCenCheldereC
verwachtingenC
StabiliteitCenC
geruststellingC
TakenCdieCvoltooidC
kunnenCwordenC
WeinigCconflictenCenC
discussiesC

WaarderingCvanC
loyaliteitC
EenCveiligeComgevingC
metCopenC
communicatieC
GeenCplotselingeC
veranderingenC
FaciliterenCenC
verzorgenC

OnvoorspelbaarheidC
VerliesCvanCveiligheid

C

PleziermakerC
OptimistischC
PraatCmakkelijkC
GoedCvoorkomenC
EnthousiastC
OvertuigendC
WarmC
KomCzelfverzekerdC
overC
SnelCvanCvertrouwenC
PopulairC
VerbaalC
OnafhankelijkC

OpCcreatieveCmanierC
problemenCoplossenC
AnderenC
aanmoedigenC
AnderenCmotiverenCteC
presterenC
PositieveChumorC
OnderCdeCmensenCzijnC
AandachtCenC
complimentenCkrijgenC
VerkopendC

MeerCbezigCzijnCmetC
populairCteCzijnMblijvenC
danCmetCmeetbareC
resultatenC
TeCweinigCoogCvoorC
detailCenConrealistischC
KorteCspanningsboogC
TeveelCgebruikCmakenC
vanCgebarenC
PromotenCvanCzichzelf
overCdeCanderCheenC

ZoCminCmogelijkC
proceduresC
WeinigCconflictenCC
VrijCvanCcontroleCenC
detailsC
MogelijkheidCtotChetC
uitenCvanCenC
meedenkenCmetC
ideeënCC
GroepsactiviteitenCinC
zakelijkeCofC
vriendschappelijkeC
omgevingenC

ErkenningC
VriendelijkeC
omgevingC
VrijCvanCregelsCenC
verplichtingenC
MensenCbinnenC
bereikRCdieCdetailsC
overnemenC

AfgewezenCwordenC
NeemtCNsocialeëC
acceptatieCergCserieusC

PlezierC
Blij C
PlezierCenCgezelligheidC
NookCwanneerChetC
minderCgepastCisëC

VeeleisendC
VastbeslotenC
SturendC
AmbitieusC
VerkennendC
SterkCvanCwilC
CompetitiefC
BeslissendC
VerantwoordelijkC
RisicoCnemendC
GedrevenC
Onafhankelijk	

OrganiserenC
EfficiëntComgaanCmetC
tijdC
DeCgevestigdeCordeC
uitdagenC
InnovatieCNpraktischëC
ProblemenCoplossenC
Risico’sCnemenC
ZelfCstartenC

OngeduldigC
enCkortafC
Tegendraads C
KanCagressiefC
overkomenC
Egocentrisch C
NietCmakkelijkCteC
overtuigen C

GebruiktCteCwordenC
VernederingC

Toekomstgerichte
doenersC
HoogCtempoCenC
resultaatgerichteC
takenCenCactiviteitenC
ProjectenCdieCtastbareC
resultatenCopleverenC
VrijCvanCcontroleRC
supervisieCenCdetailsC
NeigenCbaasëC
GeëvalueerdCwordenC
opCpersoonlijkeC
resultatenCinCplaatsC
vanCmethodesC

NieuweCuitdagingenC
enCproblemenC
oplossenC
BevoegdheidComC
risico’sCteCnemenC
TastbaarCresultaatC

WoedeC
BoosC
GebruiktCkracht

Nenergieë ComC
doorCteCbrekenC

Stijlkenmerken                                                Onderstaande stijlkenmerken zijn bedoeld om je inzicht te geven in de algemene 
karaktereigenschappen van de vier verschillende stijlen. Alleen dat wat je begrijpt kun je gericht beïnvloeden. 
De pijl geeft je natuurlijke stijl aan, hier geef jij de voorkeur aan. 
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stijl herkennen

EXTREME SITUATIES Energie & stress

R
R

R
R

R

ZoektRcontroleRoverRanderen/situatiesR enR gebruiktR
eenRhogeRintensiteitRaanRenergieRalsR
verdedigingsmechanisme.R

R NeemtRacceptatieRenRafwijzingRergRserieusRenR
gebruiktRhumorRomRmetRproblemenRomRteRgaan.R

R IsRopRzoekRnaarRgeruststelling,RvredigheidRenR
overzichtRenRgebruiktRgeduldRomRonrustRtegenRteR
gaan.R

R

R IsRopRzoekRnaarRconfirmatieRenRvalidatieRvanR
hetgeenRhijRbedenktRenRdoet,RgebruiktRproceduresR
enRregelsRalsRbescherming.R

VerliestRzijnRbetrokkenheidRwanneerRerRteRweinigR
resultaatRofRvooruitgangRzichtbaarRis.R
RaaktRenthousiastRwanneerRhijRinvloedRheeftRopR
hetRprocesRenRerRgerichtRtotRactieRovergegaanR
wordt.R

R R
RaaktRzijnRenthousiasmeRkwijtRwanneerRhijRalleenR
werktRofRwanneerRerRgeenRtijdRisRvoorReenRcreatiefR
proces.R
KrijgtRenergieRvanRgezelligheid,R RsamenwerkenRenR
nieuweRdingenRbedenken.R
R
VerliestRzijnRdriveRinReenRhectischeRenRemotioneleR
omgevingRwanneerRdeRrustRverstoordRraakt.R
KrijgtRenergieRvanRrustmomenten,RzoalsR
routinematigeRklusjes,RhetRlezenRvanReenRboekRofR
wandelen.R

R R
HaaktRafRbijRgebrekRaanRruimteRvoorRvoorbereiding.R
RaaktR gedemotiveerdR doorR groteR groepen.R
KrijgtRenergieRvanRreflectieRtijdRenRhetRobserverenR
vanRpatronen,RwerktRlekkerRalleen.R

Onderstaande stijlkenmerken zijn 

bedoeld om je inzicht te geven in 

het algemene gedrag van de vier 

verschillende stijlen. Het ronde 

plotpunt geeft je natuurlijke stijl 

aan, het vierkante plotpunt je 

aangepaste stijl. Liggen deze 

ver uit elkaar?



FEEDBACK profiel 1/2FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFHieronderFvindFjeFdeFfeedback,FdieFjeFhebtFgekregenFvanFjeFvriendenFenFcollega´s.F
HiermeeFvergelijkFjeFjouwFeigenFscoreFmetFdeFbuitenwereld.FZienFanderenFjou,FzoalsFjijFjezelfFziet?FZitFerFverschilFtussenFdeF
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jeFdeFkansFomFverborgenFkwaliteitenFvanFjezelfFteFzienFenFteFevaluerenFhoeFjeFoverkomtFopFanderen.
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Jouw eigen score

37

99

3 3

Joost Fictief

44

98

3 12

Nana Zondernaam

65

95

12 3

Brigitte Test
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Competitief
Confronterend
Direct
Resultaatgericht
GevoelNvanNurgentie
ZorgtNvoorNverandering

ProcesNgeoriënteerd
VerandertNvlug
Onafhankelijk
Optimistisch

GoedNvanNvertrouwen
NietNbangNvoorNverandering

LegtNsnelNcontacten
LieverNpratenNdanNluisteren

VerbaalNsterk
ZelfverzekerdN

GoedeNondersteuner
TeamNplayer
Volhardend
Coöperatief

FijnNgevoellig

Facilliterend
VermijdtNconfrontatie

Doorzetter
ControleNoverNemotie

HoogNaanpassingsvermogen
GoedeNluisteraar

ProductNgeoriënteerd
LangzamerNinNveranderen

GroteNzelfdiscipline
Critisch

Precies
Gedetailleerd
HogeNqualiteitsnorm
CritischeNluisteraar
CommuniceertNnon-verbaal
Feitelijk

Creatief
LangzameNopstartN
SnelleNfininsh
Temperamentvol
Realistisch

Jouw eigen score Joost Fictief

Nana Zondernaam
Brigitte Test



TEAM overzicht

DENKEN VOELEn

WILLENDOEN

TEAMLEDEN

TeamviewNisNbedoeltNalsNoverzichtNvanNdeN

kwaliteitenNenNgedragstijlenNvanNjeNteamN

genoten.NHetNgeeftNdeNbeschikbareN

kwaliteitenNinNhetNteamNweerNenNlaatNzienN

hoeNjeNcollega´sNhetNbestNkuntNbenaderen.

TeamviewNgeeftNookNdeNteam-cultuurNaan,N

meerNhieroverNvindNjeNinNhetNLINKNteamNprofiel.
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